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1.1. Intézménytorténeti visszapillantas

A reformaci6 utani Szentgal specialis helyzete - a falu egyik része reformatus, a masik része
rémai katolikus vallasti - parhuzamosan két felekezeti iskolat eredményezett mar a XVIIL.
szazadban. Ez a helyzet a II. vilaghabort utan is az iskoldk allamositasaig fennmaradt. 1948-
t6l egy allami iskola, a Szentgali Altalanos Iskola miikodik, mely 1994-ben felvette a falu
sziilottének, néhai didkjainak, Dr. Lérincze Lajos nyelvészprofesszor nevét.

Az iskoldban 1987-t6] enyhe értelmi fogyatékos tanulok szamara eltérd tantervii tagozat
mikodik.

Az iskoldnak mindig voltak kiemelkedd, legendas pedagogusai, tanuldi, kiknek nevét
még évtizedek mulva is emlegették. Az iskola ma - mértékado szakmai vélemény szerint - a
megye falusi iskoldinak élcsoportjaba tartozik.
Az 1965. o6ta mukodd ovoda 100 féréhelyen fogadja a korzetéhez tartozd gyermekeket
(Oktatasi Hivatal engedélyével 2007/2008. nevelési évben 118 {6, 2008/2009. nevelési évben
pedig 115 f6 gyermek befogadasara kapott engedélyt az 6voda).
A 3. életévét betolto, felvételre vard gyermekek soraibdl csak azok a kicsik kezdhetik a
2008/2009. nevelési évben az 6vodai nevelésben vald részvételiiket, akiknek elhelyezése
otthon nem megoldhat6 (pl. a sziil6 dolgozik).
YAz 6voda négy csoportban fogadja a rajuk bizott gyermekeket, vegyes csoportokban.

Csoportonként 2-2 ovodapedagogus foglalkozik a gyermekekkel. Munkéjukat kozvetleniil 1-1
dajka segiti.
Az évek soran folyamatosan torekedett az 6voda a biztonsagos, egészséges, szép kdrnyezet
kialakitasara.
Az 6vodapedagogusok rendszeresen sajatitanak el Uj ismereteket, 1j modszereket, melyek
segitségével megvalosithatjak az altaluk kidolgozott helyi nevelési programjukat.

2008. szeptember 1-jét6] az altalanos iskola és az dvoda Osszevont tobbcélu oktatasi
intézményként mitkodik egyiitt.

1.2. Helyzetelemzés

Az intézmény beiskolazasi teriilete: Szentgdl. Kozségilink lakossaga jelenleg kb. 2960 6. A
lakossag munkavallaldsara jellemz6, hogy a szakképzett ipari munkisok mas telepiilésen
dolgoznak. Helyben betanitott munkara, illetve mezdgazdasagi termelésre van lehetdség.

1.3. Az intézmény létszamadatai, szocialis kornyezet

Az iskola tanuldlétszamanak alakulasa:

2000/2001 - 318 tanulo
2001/2002 — 321 tanuld
2002/2003 — 318 tanulo
2003/2004 — 304 tanuld
2004/2005 — 277 tanuld
2005/2006 — 273 tanuld
2006/2007 — 253 tanulo
2007/2008 — 242 tanuld
2008/2009 — 251 tanuld

! Szentgal Koézség Onkormanyzata Képvisel$-testiilete a 62/2011. (V. 23.) Ok. hatarozattal fogadta el a
modositast, mely 2011. szeptember 1-jei hatallyal 1ép életbe.



Az 6voda gyermeklétszdmanak alakulasa:

Nevelési év Ovodasok
szama

2004 88

2005 88

2006 89

2007 111

2008 91

A kozségiink iskolaskorti népessége csokkend szamu. A 2007. augusztus 25-én atadott
korszerli iskolaépiilet-egylittes biztositja a szinvonal nevelés-oktatas feltételeit, ezért bizunk
abban, hogy a helyben lako sziilok ide iratjdk be gyermekeiket. A bejarok aranya 10 %-nal
kisebb. Intézményiink a torvényi eldirasoknak megfeleléen mitkodik.

A hatranyos helyzetti tanulok szdma: 43 16 17,1%
A hatranyos helyzetli 6vodasok szdma: 22 16 24,2%

Az Onkorményzat az intézmény jelzései, valamint a sziilok kérvényei alapjan
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben-, illetve atmeneti segélyben részesiti az arra
raszorulokat.

Ugyancsak jelentés a Herend Kornyéki Onkormanyzatok Gyermekjoléti és Csaladsegitd
Szolgélata, a Lehetdség Alapitvany és a Sziil61 Munkakozdsség szocialis szerepvallalasa.

Az intézményben az egészségiigy szakemberei rendszeresen elvégzik a korosztalynak
eldirt szliréseket, sziikség szerint szakorvoshoz utaljak a tanulokat, egészségkarosodasuk
korai kisziirésével magyarazatot adnak esetleges tanulasi, viselkedési zavaraikra.

A tanuldsi, beilleszkedési nehézségekkel kiizdd tanulokat a pedagdgusok a sziildkkel
valo egyeztetés utan a Nevelési Tanacsadd és a Szakértdi Bizottsdg szakembereihez
iranyitjak.

A testnevelésbdl allando vagy részleges felmentésre szorulok szlirése folyamatos. A
gyogytestnevelés ellatasa biztositott.

Az elmult években megnyugtatéan rendez0dott az iskolafogéaszati ellatas is.

1.4. Személyi feltételek

ISKOLA: OVODA: OSSZESEN:
Alkalmazottak szama: 35 16 16 16 51 fo
Neveld-oktaté munkat végzo féallastak szama: 27,516 8 1o 35,516

Nevel6-oktaté munkat végzo nem foallastak szama:
Neveld-oktatdo munkat segitd féallasuak szdma: 7 {6 8 16 15 16

Betoltetlen allashelyek szama: 1,5 6 - 1,5 16



Az intézmény szakos ellatottsdga az elmult évek folyaman 95% koriili. A tantestiilet
donto tobbsége helyben lakik, 12 {6 a kornyezo telepiilésekrol jar be. A pedagogus fluktuacio
minimalisra cs6kkent. Jelenleg 1 kollégank van GYES-en.

A pedagodgus kivalasztas elvei:

Jol felkésziilt, szakmailag és emberileg értékes pedagodgusokat varunk neveldtestiiletiinkbe.
Olyan pedagdgusokat, akik képesek a folyamatos megujulasra, nyitottak az 1j utakra,
hajlandok tudasukat és modszertani kultirdjukat folyamatosan gazdagitani, tovabb fejleszteni.
Megtalaljak a megfelel6 hangot és kapcsolatot a gyermekekkel, igényesek onmagukkal és
tanitvanyaikkal szemben, kovetkezetes szigorral, de emberségesen és derlivel nevelnek,
oktatnak. Akik képesek egy egészséges 1égkor kialakitasara a nevel6testiilet és a gyermekek
viszonylataban egyarant. Palyaztatas esetén eldnyt ¢lveznek a helybeliek, az intézménylinkbol
valaha kikeriilt didkok, akik tovabb viszik annak haladé hagyomadnyait, kdvetelményeit,
értékrendjét.

Az oktatast-nevelést segitd dolgozok:

Az 1998/99-es tanévtdl kezdve az intézménylinkben a logopédiai ellatast biztositani tudjuk.
Az intézmény gazdaségilag 6nallo.

A gazdasagi szervezetet fels6foku végzettségli gazdasagi vezetd iranyitja.

Az iskolai munkat 3 takarit6, 1 flit6-karbantartd, az 6vodai munkat 4 dajka és 4 fos konyhai
személyzet segiti. Az iskolai adminisztracidt az ligyintéz6 végzi.

A neveldtestiilet és a tobbi dolgozdé munkihoz valé viszonyat, szakmai felkésziiltségét
megfeleldnek értékelhetjiik.

1.5. Targyi feltételek

A tanitasra 20 tanterem és sportudvar all rendelkezésre. Az épiilet régi szarnyaban az als6
tagozat, az U szarnyban a felso tagozat kapott elhelyezést. A tanulok mindennapos
testnevelését a 411 m®—es tornacsarnok és a gyogytestnevelés szamara egy tornaszoba 4ll
rendelkezésre. Iskolank 2007. szeptember 1-jén egy 1j, korszeriien felszerelt a XXI. szdzad
kihivasainak is megfeleld iskolaépiilet egyiittest vehetett birtokba:

- 8 tanterem

- 2 nyelvi labor

- technikaterem

- szamitastechnika — terem
- kémia-fizika labor

- 411m?— es tornacsarnok

Technikai eszkozok

- Szamitogépek Osszesen: 37 db

- ebbdl hordozhatd szamitogép: 6 db
- Jogtiszta szoftverek szdma: 6sszesen: 183 db
- Monitorok szama Gsszesen: 35db
- Nyomtatok szama: 6 db

Egyéb technikai eszkozok
- Videomagno: 5db



- Videokamera: 1db
- Fénymasolo: 4 db
- Projektor: 4 db

A haélozatba kotott szamitogépeken modemes internet hozzaférési lehetdség van tanarok és
didkok szdmara egyarant. Hasznalatra korlatlan idOkeretiink van.

Az interneten latogathat6 oldalak didkjaink szamara korlatozottak: nem latogathatnak el
valosag show-k, szex, porno és horror elemeket tartalmazo oldalakra, nem chat-elhetnek és
nem tolthetnek le a mobiltelefonjaikat érintd operatorlogokat és hattérképeket sem.

1.6.Fenntart6i minéségiranyitasi program (OMIP) kivonata

1.6.1.

Az onkormanyzat, mint fenntarté elvarasai a kozoktatasi intézményére
vonatkozdéan

A kozoktatdsi szolgaltatast nyujtd szervezet jogszerlen, tOrvényszertien, koltség-
orientaltan, hatékonyan, eredményesen miikodjon; mitkddésében erdsddjon a tervezés
szerepe.

A kozoktatasi szolgaltatast nyujtd szervezet garantilja a mindségi — a tanulok
fejlodését folyamatosan segitd — nevelést, oktatast.

A kozoktatasi szolgaltatast nyujtd szervezet a telepiilésen €16 gyermekek, tanuldk
szdmara biztositsa a tankdtelezettség teljesitését.

Teljes korti 6vodai oktatdi-nevel6i tevékenységet.

A kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmeriild valtozasokhoz,
erdsodjon az iskolakultira kozvetitd szerepe, megtartva a sokszintiségét.

A kozoktatasi szolgéltatast nyajtd szervezet nyujtson segitséget a sziiloknek és a
tanuloknak a t4jékozodasban, hogy az oktatds milyen iddtavon, milyen
szolgaltatdsokkal és mindségben biztositott.

Mindségelvii, partnerkdozponti miikddés legyen a jellemzd, melynek alapja az
intézmény mindségiranyitasi rendszere.

Horizontalisan érvényesitendé szempont a kdzoktatas teriiletén az esélyegyenléség és
az egyenld hozzaférés biztositdsdnak elve. Az esélyegyenldség érvényesitése
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani a halmozottan hatranyos helyzeti tanulok
€s a sajatos nevelési igényll tanulok oktatasi helyzetére. Kiemelten fontos annak
biztositasa, hogy telepiilésiink oktatasi intézményében az oOvodatdl az altalanos
iskolaig érvényesiiljon a telepiilésen a diszkriminaciomentesség,
szegregaciomentess€ég €s a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok oktatasi és
Minden réaszoruldé gyermeknek segitségnyljtds a mentalis problémdknak a
kezeléséhez, az alapfoku képzés befejezéséhez.

Hatékony gyermek- és ifjusdgvédelem; hatékony egylittmiikodés az intézmények és a
kozoktatashoz kapcsolodd intézmények kozott mind a hatranykompenzacidban, mind
a prevencioés munkaban.



1.6.2. Az egyes intézményekkel kapcsolatos fenntartoi elvarasok

Altalanos feladatok:

>

>

Az intézmények vezetdi legyenek elkotelezettek a mindségiranyitas rendszerének
fellilvizsgalata és mikodtetése irant.

2008. december 31-ig e dokumentumban kinyilvanitott fenntartdi mindségpolitika,
mindségi célok ¢és meghatarozott mindségfejlesztési rendszerben foglaltakhoz
igazodva az intézmény vizsgaljak feliil az intézményi mindségiranyitasi programot,
hatdrozza meg az intézmény sajat mindségpolitikdjaban a valtoztatasra, modositasra
varo teriileteket, az ijonnan beépitendd feladatokat.

Az intézmény elkészitett — a Kt. Tv. 40. § (10) bekezdés eldirasai szerint
véleményeztetett, valamint az alkalmazotti kozdsség altal elfogadott — feliilvizsgalt
mindségiranyitasi programjat terjesszék be a fenntartohoz jovahagyasra 2008.
december 31-ig.

A mindségiranyitasi programjukkal egyiitt vizsgaljak feliil és 2008. december 31-ig a
fenntartohoz terjesszék be jovahagyasra a helyi nevelési és pedagdgiai programjukat,
amelyekbe keriiljenek beépitésre az esélyegyenldséget szolgald intézkedések Szentgal
Kozség Onkorményzat Telepiilési Kozoktatasi Esélyegyenldségi Intézkedési Terve
alapjan.

Evente a jogszabalyi eldirasnak megfeleléen vizsgaljak feliil az intézményi hazirendet.

Az intézmény feliilvizsgalt mindségfejlesztési rendszerét 2009. januar 1-jétdl
miikddtessék hatdsosan és hatékonyan.

A fenntarto 4ltal az alapitd okiratban meghatarozott feladataik maradéktalan
megvalositasara torekedjenek.

Ovodai feladatok

Biztositsak a mukodési korzetiikbdl érkez6 valamennyi, a Kt. Tv. 24. § (3) bekezdés
hatdlya ald tartoz6 gyermek felvételét és életkori sajatossdgaiknak megfeleld
neveléseét.

Biztositsdk a miikodési korzetbdl érkezd gyermekek felvételét, illetve elhelyezését,
valamint életkori sajatossdgaiknak megfeleld nevelésiiket maximum a kapacités
kihasznaltsagnak megfelel6 mértékben.

Minden raszorulé gyermek ovodai elhelyezésének biztositasa 3 éves kortol, kiillonos
tekintettel a hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
tekintetében.

Figyelemforditas a kapacitas egyenletes kihasznaltsagara.

Az 6vodai nevelés alapvetd célja és feladata, hogy az érzelmi, értelmi, testi €s
kozosségi neveléssel - a csaladdal egyiittmiikodve - a gyermeki személyiség egészét
fejlessze.

A jogszabalyban meghatdrozott ¢s a fenntartd altal elfogadott nevelési program
szellemében miikddo intézményi szolgaltatasok biztositasa.
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Differencialt nevelés megvaldsitasa mind a sajatos nevelési igényli és tanuldsban
akadalyozott, a hatranyos koriilmények kozott €16 gyermekek esetében.

A gyermekek egyéni képességeihez igazodo differencialt fejlesztés, tehetséggondozas,
felzarkdztatés.

Gyermekvédelem, a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetd,
veszélyeztetett gyermekek segitése.

Az egészséges ¢letmod feltételeinek biztositasa, egészséges ¢életmddra nevelés
Osszehangolt érvényesitése a hétkdznapokon is.

Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény teriiletén a gyermekbalesetet
esetlegesen eldidéz6 okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul tegyék meg a
szlikséges intézkedéseket.

Forditsanak kiemelt figyelmet a csoportszobak, illetve az 6vodai kornyezetiik
esztétikajara.

Forditsanak kiemelt figyelmet az egyéni képességfejlesztésre, a hatranyok
csOkkentését szolgald fejlesztd programok minél hatdsosabb végrehajtiasara, a
gyermekek személyiségének fejlodésére.

Tervezetten, rendszeresen és ellendrizhetden tdjékoztassdk a gyermekek sziileit —
részletes és érdemi mdédon — a gyermek fejlédésérdl, adjanak tanacsokat, illetve
nyUjtsanak segitséget a gyermek neveléséhez.

A sziiléi igények, elégedettségének, elégedetlenségének folyamatos mérése,
trendvizsgalat.

Erjék el, hogy az 6vodabol kilépd gyermekek birtokaban legyenek sajat ellatasuk
képességének, illetve jo eséllyel kapcsolodhassanak be az iskolai tanulés folyamataba.
Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermekvédelmi, szocidlis ¢és
egészseégligyl intézményekkel, illetve pedagogiai szakszolgalattal a gyermekek
érdekeit veszélyeztetd problémak megoldasa érdekében.

Altalanos Iskola feladatai

A miikodési korzetbdl érkezd gyermekek, tanulok felvételének, illetve elhelyezésének,
valamint életkori sajatossagaiknak megfeleld nevelésiiknek ¢és oktatdsuknak, az
alapkészségek megfeleld elsajatitasanak, a tankdtelezettségiik teljesitésének
biztositasa.

A pedagogiai programban (helyi tantervben) megfogalmazottak teljesitése és
értekelése.

A pedagdgus orakeretek célszerii felhasznalasa.

Az értéket hordoz6 intézményi hagyomanyok, helyi sajatossdgok megtartdsa ¢€s
tovabbvitele.

A telepiilés kozéleti, kulturalis €életében valo aktiv részvétel.

A meglévo képzési specialitasok tovabbvitele (idegen nyelv, miivészetek, informatika,
anyanyelv, matematika, stb.).

Kornyezettudatos magatartds, kornyezetért felelds életvitel, a természet és a
Hatékony, koltségkiméld miikodés biztositasa.

A korosztalyt fenyegetd tarsadalmi veszélyek prevencidjara torekvés-pedagogiai
eszkozokkel az oktato-neveld munka soran.

Hatranyos helyzetli, a halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett tanulok kiemelt
figyelemmel torténd tamogatasa, felzarkoztatasa, illetve tehetséggondozas, az e



célokat eldsegitdé programok minél hatékonyabb végrehajtasa, a tanulok
személyiségének fejlesztése.

» Az tunnepekkel, az iskolak hagyomanyaibol fakadd programokkal elmélyiteni a
hazaszeretetet és az Europahoz valo tartozas €rzését.

» A mikodéshez sziikséges feltételek biztositasa érdekében kiirt palyazatok maximalis
kihasznalasa.

» Az EU palyazatokhoz sziikséges menedzselési technikak elsajatitasa.

» Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény teriiletén a gyermekbalesetet
esetlegesen el6idéz0 okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul tegyék meg a
sziikséges intézkedéseket.

» Tervezett, rendszeres és ellendrizhetd tajékoztatasa a gyermekek sziilei részére —

részletes és érdemi modon — a gyermek fejlodésérdl, tanacsok adasa, illetve segitség
nyujtas a gyermek neveléséhez.

» A sziiloi igények, elégedettségének, elégedetlenségének folyamatos mérése,
trendvizsgalat.

» Rendszeres kapcsolattartas az illetékes gyermek-és ifjusagvédelmi, szocialis és
egészségiigyi intézményekkel, illetve pedagdgiai szakszolgalatokkal a gyermekek,
tanulok érdekeit veszélyeztetd problémak megoldasa érdekében.

» Az altalanos iskolai tanulok szamara szervezett versenyek, vetélkedok figyelemmel
kisérése, a lehetdségek maximalis kihasznéalasaval valo részvétel e programokon.
Széleskorli informécio és segitségnyujtas az iskola utols6 évfolyamain tanuldknak és
sziileiknek a megalapozott palyavalasztasi, iskolavélasztasi dontés meghozatalahoz.

Logopédiai szakszolgalat

Az ellatéasi korzetbe tartozok logopédiai problémakkal kiizdok ellatasa

Logopédiai sziirés, logopédiai vizsgalat €s diagnosztizalas

Logopédiai terapia, tanacsadas

Az ellatast résztvevOk korében a csokkenés tendencidja érvényesiiljon, ami a probléma
eredményes kezelését jelenti.

YV VY

1.7. A mindségiranyitasi rendszer miikodésének szervezeti hattere

Iskolank 2001-ben megkapta a lehetdségét annak, hogy intézményiinkben bevezessiik a
Comenius I. Mindségbiztositasi Programot. Kiilsd szaktanacsado segitségével Mindségi Kor
alakult, majd elvégeztiik a Munkaterviinkben kittizott feladatokat. 2003. oktdber 2-an
vehettiik 4t a program megvalosulasat tanusito oklevelet. A Mindségi Kor azota is
folyamatosan végzi fejlesztd tevékenységét.

A Fenyves Ovodaban a pedagdgusok altal készitett minéségiranyitasi program lett

elfogadva.
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1.8. A mindségiranyitasi rendszer személyzetének képzése

A Comenius I. Mindségbiztositasi program megvalositasa soran iskolank minden
pedagdgusa részt vett egy mindségbiztositasi bevezetd képzésen, valamint 3 f6 tovabbi
tanfolyamot végzett, ill. a kiilsé tandcsado tobb alkalommal mddszertani tovabbképzést tartott
a Mindségi Kor tagjainak.

A Fenyves Ovoda minden pedagdgusa részt vett a MinGségbiztositas és programfejlesztés

az évodaban c. pedagdgus-tovabbképzési programon.

1.9. Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka ellen6rzési, mérési, értékelési,
mindségbiztositasi rendszere.

Altalanos elvek a vezetoi ellenorzésben, ertékelésben

Alapelviink, hogy az intézmény igazgatdja, igazgatOhelyettesei, munkakozdsség vezetdi
megfeleld éves terv alapjan, munkamegosztéds alkalmazasaval ellendrzik a nevel6i munkat.

Az intézmény valamennyi pedagédgiai folyamatat ellendrzik, tandrai, tanoran kiviili
tevékenységben, illetve a tanuldi produktumok alapjén.

A tanév elején els@sorban az uj neveldk segitd latogatdsa a feladat, késébb, a tanév soran
minden neveld egy, vagy tobb tevékenységét értékeli az intézményvezetés.

Kiemelten ellendrizziik a gyermekek tevékenységeit, produktumait, az ezzel kapcsolatos
neveldi feladatok elvégzését.

Ertékeljiik tovabba a neveldk felkésziiltségét, felkésziilését, tanitdsi kultarajat,
eredményességét, az emberi kapcsolatokat.

Az ellendrzés értekelés célja, hogy 0Osztondzze a pedagdgusokat a kitlizott feladatok
elvégzésére, a problémak, eredmények feltarasara, a tovabbfejlesztés lehetdségeinek
felismerésére, a szakmai munka hatékonysdganak novelésére, az adminisztracio
pontossaganak novelésére, a hataridok betartasara, a megfelel6 pedagogus-gyerek viszony,
pedagogus-sziilé viszony, valamint a pedagogus-pedagdgus viszony kialakitasara.

Az értékelés f6 szempontja a teljesités szintje az elvarasokhoz képest, az alabbi teriileteken:

Neveld-oktato munka eredményessége, a hozzaadott érték
A munkdhoz val6 viszonyulés

A gyermekekkel valoé banasmod

A munkatarsi kapcsolatok

Az 1) mddszerek, innovacio iranti fogékonysag

Az 6nképzés igénye, igényessége

KezdeményezOkészség, aktivitas

Konfliktuskezelési, megoldasi készség, képesség
Tolerancia, 6nallésag, nyitottsag, empatia
Szervezoképesség, szervezOkészség
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Az értékelés formai:

Kiils6 értékelés
Bels6 értékelés

Az értékelés torténhet:

Ertekezleteken

MegbeszElés, beszélgetés soran

Beszamolok alapjan
Mindsités soran
Kérdbives modszerrel

Elégedettségi vizsgalat alapjan

Megvalositas logikai modellje:

/'

Onértékelés

Korrekcios tervkészitése és
megvalositasa.

.

Az érdekelt felek igényeinek felmérése

A megvalositas elemzése

Az Igények elemzése

Az intézkedési terv megvalositasa

A célok és prioritasok meghatarozasa

Intézkedési terv készitése
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2. Intézményi mindségpolitika

A Lérincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda MP-jat (minéségpolitikajat) a

felsdvezetés hatarozza meg a partneri igények és stratégiai célok figyelembevételével. A

MP képezi az alapjat a MC-nak (mindségcélnak). A MP-t a MV (mindségi vezetd)

szervezésében az intézményvezetd ismerteti a munkatarsakkal.

A MV gondoskodik arrol, hogy a ,,Mindségpolitikai nyilatkozat” az intézmény minden
munkatarsa szamara jol lathatéan hozzaférhetd legyen.

Az intézmény tevékenységeiben, az érdekelt felek koriilményeiben bekdvetkezd valtozas
esetén a felsdvezetés a MP-t modositja, illetve annak alkalmassagat feliilvizsgalja.

A MP kidolgozasaért és feliilvizsgalataért az intézményvezeto a felel6s.

A MP dokumentélasat az 5.2. pont — ,,Min6ségiigyi dokumentaciok rendje” — szabalyozza.

2.1. A szervezet mindségpolitikai nyilatkozata

., A tevékeny iskola egész életre foltarisznyal”

- Ldrincze Lajos —

Az intézmény elkotelezi magat, hogy minden tevékenységében a partneri igények
teljeskorti kielégitését tlizi ki célul. Az intézményt valaszto sziilok és gyermekek realis
igényeinek kivan megfelelni, érdekeit kivanja szolgélni oly mdédon, hogy ezzel egyuttal

eleget tegyen torvényi kotelezettségeinek is.

“Intézményiink, a szentgali Lorincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda 4 6vodai csoporttal,
1-8. osztalyos normal és 1-6. osztalyos gyogypedagdgiai tagozatos tanuloknak ad otthont,
hogy képességeiknek, érdeklddésiiknek, személyiségiiknek megfelelden fejlddhessenek,

tanulhassanak.

2 Szentgal Kozség Onkormanyzata Képvisel$-testiilete a 62/2011. (V. 23.) Ok. hatarozattal fogadta el a
modositast, mely 2011. szeptember 1-jei hatallyal 1ép életbe.
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Tanuldinknak egy ¢€letre sz0l6 utravalot kivanunk adni, mert valljuk, hogy csak a
sokoldalu emberek alljak meg helyliket az €letben, csak a stabil tudasra lehet a

késdbbiekben ,.épitkezni”.

Nyitottak vagyunk a kiilonb6z6 adottsagokkal, készségekkel, képességekkel rendelkezd
gyermekek fogadasara az integralt oktatas-nevelés lehet6ségét is biztositva. Szakszolgalat

(logopédiai, gydgytestnevelés) segiti a munkankat.

Szeretnénk olyan gyermekeket nevelni, akik szeretik és védik a természetet, ismerik és
Orzik hagyomanyainkat, megbizhatoak, gyakorlatiasak, kreativak, kudarctiirék, és

elfogadjak a massagot.

Intézményiink sokoldalt személyiségfejlesztésre torekszik odafigyeld, serkentd kornyezet
megteremtésével, ahol minden egyes gyermek a képességei szerinti legtobbet tudja

kihozni magabol.

A neveld-oktatd munka szinvonalat a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével,

onképzésével biztositjuk.

A gyermekbarat, csaladias 1égkor gyermekeink képességeinek kibontakozasat,
személyiségfejlddését segiti. Mi nem hangsulyozzuk uton-utfélen, hogy
»gyermekkozpont” intézmény vagyunk, mert felfogasunk szerint, ennek az 6voda és

iskola természetébdl kell adodnia, €s a gyakorlatban kell igazolodnia.

A névadonk iranti elkotelezettséggel kiemelten foglalkozunk az anyanyelviinkkel.

., ...a magyar nyelv jovéje a magyarsdag jovoje is, és éppen ezért ezzel a nyelvvel térédni kell, nyelviinket
miivelni, fejleszteni kell, mert ezzel népiink jovojét biztositiuk.”

- Lorincze Lajos —
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2.2. Minéségcélok

. Sikerszerzés, esélyteremtés, tehetséggondozas

. Partnerk6zpontu szemlélet alkalmazasa a neveld-oktatdé munkaban
. Szocialis hatranyok kikiiszobolése

. Személyi és targyi feltételek biztositasa

. A dolgozok munkafegyelmének javitasa

. A tanulok munkafegyelmének javitasa

. Szabadid6s programok biztositasa

. Intézményi 1égkor javitasa, konfliktuskezelés

© 00 N o O &~ W N -

. Tovéabbképzési rendszer miikddtetése
10. Az informécidaramlds javitasa

11. PR-tevékenység

2.3. Folyamatos fejlesztés

Szolgéltatasaink, meglévo folyamataink fejlesztési feladatai az alabbi szakaszokat jelentik:

- afejlesztés az érintett MK-vezetdk (munkakdzosség-vezetdk) iranyitasaval a munkatéarsak
feladata

- afejlesztés elsd, munkatarsak altal készitett valtozatat a MK-vezetd véleményezi

- a MK-vezetd javaslatainak figyelembevételével ujabb valtozat késziil

- a MK-vezeté altal jovahagyott tervezetet az igazgat6 hagyja jova

Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatarsa, illetve a feladatra vallalkoz6
team jelentkezhet. Az elinditott folyamatban a részt vevé munkatarsakat megfeleld
hataskorrel kell felruhdzni annak érdekében, hogy hozzajussanak a megfeleld eréforrasokhoz.

A fejlesztés bemend adatai a partneri elvarasok és az egyéb érdekelt felek igényei,
amelyeket dokumentalt formaban rogziteni kell a javaslattevonek, illetve a fejlesztést
megvalositonak.

Ha a fejlesztésben a partneri igény €rvényesitése soran nyert észrevételeket felhasznalva
modositasokat végziink, azokat ellenérzésnek vetjiik ala. A véltozasokat feljegyzésben

dokumentaljuk.
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A folyamatos fejlesztés eszkdzei a megel6zo €s helyesbitd tevékenységek. Annak
érdekében, hogy az eltéréseket, a nem megfeleld szolgaltatasokat kivaltdé okokat
megsziintethessiik, ¢s ezaltal megakadélyozzuk az ismételt el6fordulast, helyesbitd
tevékenységeket végziink.

A helyesbito és a megeldzo tevékenységek sziikségességérol, végrehajtasarol a MV

javaslatara az igazgat6 dont.

3. Intézményi mindségfejlesztési rendszer

3.1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége

A vezetdség az ebben a mindségiranyitasi programban (IMIP) leirt mindségfejlesztési
rendszert (MR) a Lérincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda szolgéltatasaira vezette be.

Az MR-t a kozoktatasi torvény 40. § kovetelményeinek megfeleléen dolgoztuk ki.

A Lérincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda igazgatdja és felsGvezetése kinyilvanitja
teljes elkotelezettségét
- apartneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositdsaban az intézmény minden

szintjén,

- amindségpolitika (MP) és a mindségceélok (MC) meghatarozasaban, betartasdban,
elérésében, rendszeres feliilvizsgalataban,

- a MR iddészakos vezetdségi atvizsgalasaban,

- a MR kifogastalan miikodéséhez sziikséges er6forrasok mindenkori biztositasaban.

A Lérincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda vallalja, hogy a kiépitett és mitkodtetett MR-t
fenntartja, és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa (Gijabb
partnerek megnyerése) céljabol.

A Lérincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda munkatérsai feleldsséget viselnek a MP
megvaldsitasaért, a MC eléréséért, a mindséget befolyasold folyamatok eldirasszerti
végrehajtasaért.

Minden munkatarsnak joga és kotelessége a szolgaltatasaink barmely fazisaban észlelt, a
mindséget karosan befolyasold jelenséget felismerve azokat a hataskorrel felruhdzott

kollegaknak jelezni. Joga €s kotelessége a megsziintetésre vonatkozoan javaslatot tenni.
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3.1.1. Jogi megfelelés

Kozoktatasi onellenérzési kézikonyv alkalmazasaval

- az intézményi folyamatok kotott algoritmus szerinti attekintése, atvizsgalasa,
- atorvényes miikddés kialakitdsahoz sziikséges 1€pések megtervezése €s

- amegvaldsitas feltételeinek biztositdsa az intézmény miikddési folyamatainak

kontrollalasaval.

Az intézményvezetés gondoskodik arrol, hogy

- az intézmény mikddését szabalyozo jogi dokumentumok, térvények, kiilonbozo szinti
rendeletek, tovabba

- afenntartdé 6nkormanyzat és az intézmény belsd szabalyozoi hozzaférhetéek legyenek,

- azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék ¢és betartsak.

3.1.2. A mindségfejlesztési szervezet miikodtetése

Intézménylinkben a mar kordbban megalakult Mindségi Kor végzi a mindségfejlesztési

rendszer mukodtetését.

3.2. A vezetés
3.2.1.Jovoképalkotas

JOVOKEP
A sziilokkel partnerként egyiitt, a gyerek érdekében miikodd intézmény.
A gyermek személyiségének, képességeinek megfeleld neveld-oktatd intézmény.
Szakmailag felkésziilt, minden tjra nyitott, kitarto, elhivatott, egyiittm{ik6do, a
gyermekeket partnernek tekintdé pedagogus.
A gyerekek érdeklddésének felkeltése, motivalo, vonzo alternativ programokkal.

A napi tevékenységiink szervezettebbé tétele.

Hagyomanyapolds, sikeres versenyek, hirnév-oregbités, a Lérincze név kotelez.

3.2.2. Dontéshozatal

Az Oktatasi Torvény alapjan.
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3.2.3. Innovacié (szervezeti, intézményi)

Cél: 1. Sikerszerzés, esélyteremtés, tehetséggondozas

Feladatok a cél elérésc¢hez Felelos Slk’erkrltenu’m Eroforrasok
Elvart eredmény
1. A gyermekek folyamatos Pedago6gusok Foglalkozasokon valo | Pedagogus
megfigyelése és az onkéntes részvétel Gyerekek
érdeklédésiiknek megfeleld
foglalkozasok felé irdnyitasa
2. Egyiittmiikodés a sziilével | Pedagdgusok Kettds nevelés Sziilo
kikiiszobolése Pedagogus
3. Tehetséggondozo6 program | Munkakdzosség | Tehetséges tanulok Nevelotestiilet
mikodtetése osztalyonként vezetok felkutatasa és tovabbi
fejlesztése
4. A szakkori tevékenység Osztalyfénokok | A tanulok Szaktanarok
megismertetése a sziilokkel érdeklddésiiknek
mar a tanév elején megfeleld szakkorokbe
irdnyitdsa
5. Szakkorok miikodtetése Pedagdgusok Részvétel galan Mivelddési Haz
Tehetséges
tanulok
6. A palyazatok figyelése, Informatikatanar | Palyazati Szamitogép
aktivabb részvétel a Munkako6z0sség- | eredményesség Internet
meghirdetett palyazatokon vezetdk javulasa Folyoiratok
Mindségi Kor
7. Szervezett Osztalyfonokok | Folyamatos Konyvtaros
konyvtarlatogatas Konyvtaros konyvtarhasznélat Konyvtar
Médiatar
8. Eves tanuff#nyi Munkakozosség | A lehetdségekhez Munka-
versenyeken valo aktiv vezetok mérten sikeres kozossegek
részvétel részvétel
9. Javaslattétel az ,,Iskolank Iskolavezetés Javaslat Alapitvanyok
biiszkesége” dijra Neveldtestiilet
10. Lérincze-dij odaitélése Iskolavezetés A dij odaitélése Alapitvanyok
Lehetdség Neveldtestiilet
Alapitvany
vezetdi
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Cél:2. Partnerkozpontu szemlélet alkalmazdasa a neveli-oktato munkdban

Feladatok a cél elérés¢hez Felelos Slk’erkrltenu’m Eroforrasok
Elvart eredmény
1. Partnerek azonositasa Mindségi Kor Partnerlista Mindségi Kor
2. Partneri igények, Mindségi Kor Felmérés elvégzése Mindségi Kor
elvarasok felmérése,
elégedettségi szint mérése,
értekelése
3. A partneri igényeknek Mindségi Kor A valtozasok Neveldtestiilet
megfeleld valtozasok Igazgato bevezetése az Koltségvetés
szorgalmazésa, bevezetése intézmény
lehetdségeihez képest
Cél: 3. Szocialis hatranyok kikiiszobolése
Feladatok a cél eléréséhez Felelos Slk’erkrlterlu,m Eroforrasok
Elvart eredmény
1. A gyermekek szocialis Ovodavezetd Nyilatkozatok Besz¢élgetés
hatterének felmérése Gyermekvédelm |begytijtése, redlis Dokumentum
beiratkozéaskor 1 felelds helyzetkép elemzés
[gazgato- Interju
helyettes
2. SNI-s és HH-o0s gyerekek Vezet6 6vond Realis helyzetkép Statisztika
kisziirése, létszdmba vétele, Logopédus Dokumentacio Dokumentum-
besorolasa Gyermekvédelmi elemzés
felelds
Igazgato-
helyettes
3. Kapcsolatfelvétel, majd Gyermekvédelmi | Rendszeres kapcsolat | Megbeszélés
allando kapcsolattartas a felelds Dokumentum-
gyermekjoléti szolgalattal, a Vezetd 6vond elemzés
szakszolgalattal, ill. ha Logopédus Jegyz6konyv
sziikséges specialis szolgaltatok
megkeresése
4. A dolgozok tajékoztatasa a Intézményvezetd | A vesz€lyeztetettség | Megbeszélés
csoportba keriilé hatranyos megeldzése Té4jékoztatas
gyermekekrdl, korrekcios
stratégia kidolgozasa
5. Az érintett gyermekek Igazgatd A gyermekek a Megfigyelés
fokozott megfigyelése, fejleszté | Pedagogusok fejlesztési terv Dokumentum-
foglalkozasok megszervezése Logopédus alapjan részt vesznek | elemzés
Gyogytestne- a fejleszto Feljegyzés
veld foglalkozasokon Beszélgetés
6. Sziikség esetén Nevel6i A sziilok elfogadjak, | Esetelemzés,
segitségnyujtas a sziilonek, kozosség igénylik a felajanlott |jegyzékonyv
csaladoknak Gyermekvédelmi | szolgaltatast
felelds
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7. A pedagogusok folyamatos Pedagdgusok A modszertani Tovéabbképzés
felkésziilése a specialis kultira folyamatos | Szakkonyvek
banasmodra megujitasa Eldadéasok
8. Az intézmény fejlesztd Intézményvezetd | Eszkozbovités Leltar
eszkozeinek folyamatos bovitése | Logopédus Koltségvetés
Gyogytestneveld
9.,,Utravalo” 6sztondij-program | A programban | Palyézat beadasa Ko6zponti
Arany Janos program résztvevo koltségvetés
MACIKA 6sztondij pedagdgusok
Cél: 4. Személyi és targyi feltételek biztositisa
Feladatok a cél eléréséhez Felelos Slk’erkrlterlu’m Eroforrasok
Elvart eredmény
1. A feladat ellatasahoz Intézményvezetd Teljes szakos Alkalmazottak
megfeleld végzettséggel és | [gazgatd helyettes ellatottsag
adottsagokkal rendelkezé | Tagintézmény-
dolgozok kivalasztasa vezeto
2. A nevel6-oktato Intézményvezetd Egészséges, a feladat | Koltségvetés
munkahoz sziikséges targyi |Igazgatd helyettes ellatasdhoz sziikséges | Palyazatok
feltételek minél szélesebb | Tagintézmény- targyi feltételek
kori biztositasa vezeto
Gazdasagi vezetd
Cél: 5. A dolgozok munkafegyelmének javitisa
Feladatok a cél eléréséhez Felelos Slk’erkrlterlu'm Eréforrasok
Elvart eredmény
1. Az SzMSz és a munkakori | Intézményvezetd | Munkakdri leiras SzMSz
leirasok ¢él6vé tétele az szerinti Jogszabalyok
intézmény alkalmazottai munkavégzés Szamitogép
korében Munka-
kozosségek
2.Az SzMSz pedagogiai Intézményvezetd |Munkakdri leiras Neveldtestiilet
feladatokra vonatkoz6 Igazgato-helyettes | szerinti
részének megvitatasa a MunkakdzosségvezetSk | munkavégzés
neveldtestiilettel, és egységes | | 2gintezmenyvezets
feladatmeghatdrozas
3.A rendszeres ellendrzés és Intézményvezetd | Aktualizalt Pedagodgiai
értékelés feliilvizsgalata Igatgato-helyettes |ellendrzési és munkak6zosség
Munkakozosségve | értékelési rendszer | Intézményvezetés
zetdk
Tagintézmény-
vezetd
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Cél: 6. A tanulok magatartasanak és munkafegyelmének javitisa

Feladatok a cél eléréséhez Felelds Slk’erkrltenu’m Eréforrasok
Elvart eredmény
1.A hazirend megvitatdsa a | Pedagogiai A partnerek igényeit | NevelOtestiilet
pedagogusok korében Munkako6z6sség kielégité hazirend
vezetdje
Alsos
Munkak6z6sség
vezetdje
2.A hézirend megvitatdsa a | Didkdnkormanyzat | A partnerek igényeit | Diak-
diakok korében vezetdje kielégité hazirend onkormanyzat
Didktanacs
3.A hazirend megvitatasa a | Intézményvezetd A partnerek igényeit Sziiléi
sziilok korében Sziil6i kielégité hazirend Munkak6zosség
Munkak6z6sség
elnoke
Osztalyfénokok
4.Az tigyeleti rend Pedagdgiai Munka- | Aktualizalt tigyeleti NevelOtestiilet
miukodtetése kozosség vezetdje rend
Alsos
Munkak6z6sség
vezetdje
5.Betétlap rendszer és a Pedagdgiai Magatartas €s Tanulok
hozza kapcsolodo értékelési | Munkakozosség munkafegyelem NevelGtestiilet
rendszer feliilvizsgalata vezetdje javulasa
Cél:7. Szabadidos programok biztositiasa
Feladatok a cél eléréséhez Felelos Slk,erkrlterlu,m Eroforrasok
Elvart eredmény
1. Jatszohazak szervezése | Napkozis Evente legalabb 4 Pedagogusok
munkakozdsség Jjatszohaz Koltségvetés
Ovoda Sziilék
2. Egész napos ellatas Intézményvezetd Szabadidd szervezett | Pedagdgusok
biztositasa Diakonkormanyzat- | eltoltése a tanulészoba
vezetd kezdetéig
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Cél: 8. Intézményi légkor javitdasa, konfliktuskezelés

Feladatok a cél eléréséhez Felelos Slk'erkrlterlu’m Eroforrasok
Elvart eredmény
1. Konfliktuskezelé modszerek | Az intézmény Eldéadéasok Szocial-
megismertetése a szocial- megtartasa. pedagdgusok
pedagogusokkal és a tanulokkal | pedagdgusai modszerek Szakértok
elsajatitasa Nevelotestiilet
2. Jogok és kotelezettségek, Osztalyfénokok | Tajékoztatok Alap-
valamint az altalunk alkotott megtartasa dokumentumok
szabalyok megismertetése a Neveldtestiilet
diakokkal, pedagdgusokkal Munkak6zosség-
vezetok
Cél:9. Tovabbképzési rendszer miikiodtetése
Feladatok a cél eléréséhez Felelos Slk,erkrlterlu,m Eroéforrasok
Elvart eredmény
1. T4jékozodas a Intézményvezetd Az intézmény Kiadvanyok

kozpontilag kiadott és a

hatékony miikddéséhez | Tajékoztatas

helyileg szervezett szlikséges Megbeszélés
tovabbképzésekrol, tovabbképzéseken valod

nyitottsag az egyéb részvétel

lehetdségek irant

2.Anyagi lehetdségek Gazdasagi vezetd Beiskoléazas az Koltségvetés

maximalis kihasznélasa Intézményvezetd intézmény
lehetdségeihez képest a
tovabbkeépzési terv
alapjan
3. A dolgozok 0sztonzése | Intézményvezetd Részvétel a Koltségvetés
szakvizsgak, Igazgato helyettes tanfolyamokon, a
tovabbképzések, Tagintézmény- tanfolyamok elvégzése
elvégzésére vezetd
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Cél: 10. Az informaciodaramlds javitisa

Sikerkritérium

Feladatok a cél elérésc¢hez Felelos . . Eroforrasok
Elvart eredmény
1. Az intézményvezetés Intézményvezetd Informécidaramlés Iskolavezetés
rendszeres iilései (havonta) javulasa
2. A didkdnkormanyzat Didkonkorméanyzat | A didkonkormanyzat | Diak-
vezetdjének havonkénti vezetdje munkajanak ¢lénkiilése | onkormanyzat
tajékoztatoja
3. PR-tevékenység Igazgatd Tajékoztatas javuldsa |Igazgatd
PR-felelds PR-felelds
4. Az intézmény életét Informatika tanar Széleskorl tajékoztatas | Képujsag
bemutato hirek megjelenése | Gyermekvédelmi Ovodai tabla
a képuajsagban felelosok Diéktanécs
Didkdnkormanyzat
vezetdje
5. Eves programterv Igazgatohelyettes Koordinacios Programok
eljuttatasa a partnerekhez Ovodavezetd problémak csokkenése | Iskolatitkar
Cél: . 11. PR-tevékenység
1 oAk . Sikerkritérium . .
Feladatok a cél elérés¢hez Felelos . . Eroforrasok
Elvart eredmény
1. Cinca Parti Lapozgat6 Human Evente 1 példanyszadm | Szamitogép
Munkak6z0sség megjelenése Neveldtestiilet
Ovondk Szinvonalas miikodés | Didk-
onkormanyzat
2. Kapcsolattartas az iskola | Munkakozosségek | Partnerkapcsolatok Nevel6testiilet
hiressé valt volt bdvitése
tanitvanyaival
3. Az intézmény belsé PR-felel6s Partnereink jobban Human
¢letének megismertetése a ismerjék meg az iskola | munkak6zosség
partnerekkel belsd életét Diakujsagirok
4. ,,Sz4zszorszEp”: Neveldtestiilet Megrendezésre keriil | Neveldtestiilet
szakkorok bemutatdja Sikeres, latogatott Diédkok
Miivel6dési Haz
5.,,Ugyes kezek™: rajz és Neveldtestiilet Megrendezésre Keriil | Nevel6testiilet
kézmiives szakkorok Sikeres, latogatott Diakok
kiallitasa Mivelddési Haz
6. Ovodai évzaré iinnepély | Ovoda dolgozéi Megrendezésre keriil | Miivelddési Haz

Sikeres, latogatott

Ovodapedagogu
sok
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3.2.4. Szervezeti kommunikacio (belsé6 kommunikacio)

Az iskola havonta egy alkalommal az intézményvezetd iranyitasaval vezetdségi tilést
tart. A vezetdségi iilésre meghivot kapnak az igazgato-helyettes, a gazdasagi vezeto, a
munkakodzdsség vezetok, a gyermek- és ifjusagvédelmi felelds, kozalkalmazotti tanacs €s
érdekképviselet, valamint a didkonkormanyzat vezetdje. A vezetdségi tilések biztositjak az
informacidcserét minden, a MR-t érint6 kérdésben. Az iilésekrdl jegyzOkonyv késziil. A
kapcsolattartas napi formaja a szobeli kozlés. A munkakdri leirdsban szabalyozott médon a
munkatarsak joga és kotelessége a MR nem megfeleloség azonnali jelzése és a nem
megfeleléségek helyesbitése. A kapcsolodo informaciok szoban azonnal a kozvetlen
vezetdkhoz jutnak, akik irasos feljegyzés formajaban tovabbitjak azokat javaslataikkal egyiitt

a MV-hoz a sziikséges intézkedések megtétele érdekében.

3.2.5. Elismerés, timogatas

A dolgozok teljesitményérdl vald véleményalkotas a vezetdi folyamat része.

Az értékeléstdl varhatd eldnyok:

- nyilvanos kommunikaci6 a vezetd €s a beosztott kozott, esély a valtoztatasi folyamat
elinditasara

- javul az egyén és csoportja teljesitménye a dolgozé Gjabb megerdsitd impulzusokat kap

- nyilvanossagra keriilhetnek az egyéni ambiciok, célok, prioritasok

- er6sodik a vezet6-beosztott kapcsolat

Vezetdi feladatok:

mindsitési terv készitése

az érintett dolgozo értesitése

a fejlesztési terv kidolgozasa (eldléptetés, atsorolas, beiskolazas)
- amindsités jo légkorének megteremtése

A munkatars feladata:

- aktiv részvétel a kovetelmények kdzos megfogalmazédsiban

- acélok minél pontosabb elérése

- az értékelés soran kapott informacio hasznositasa

- sokoldali 6nképz6 tevékenység, felkésziilés az Gjabb és ujabb feladatok megoldasara
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A mindsitd beszélgetés folyamata:

a vezeto pozitiv beallitodassal készitsen programot arrol, hogy hany emberrel, mikor és
hol kell beszélnie

tekintse at a korabbi mindsitéseket, gylijtson ujabb informaciokat a munkatarsakrol
koncentraljon a zavarmentes beszélgetésre (fontos a zavar6 tényezok kikiiszobolése)

a munkatdrs néhany héttel az aktualis iddpont el6tt kapja meg a szempontokat

A mindsités célja:

a dolgozé teljesitményének novelése

visszacsatolas a dolgozo részére a végzett munka megitélésérol

a dolgoz6 képességeinek allando fejlesztése, kibontakoztatasa

a stilus, a hangnem, az érzelmi eszkoztar fejlesztése, a kommunikacié eldsegitése,

fesziiltség- és konfliktusoldas

3.2.6. Felel6sségi kor, hataskor

A vezetdség és a munkatarsak feleldsségi korét és hataskorét az intézmény SZMSZ-e

¢s a munkakori leirasok rogzitik.

A munkakori leirdsok minden dolgozo6 szdmadra tartalmazzak

a munkakdr megnevezeését,

a munkakor ellatdsanak céljat,

a munkakdr betdltéséhez sziikséges szakmai képesitést és ismereteket,
a kozvetlen felettes megnevezését,

a munkakor szakmai feladatait,

az ellendrzési feladatokat,

az informacidhoz jutds jogait és lehetdségeit.

A bérezést és a dokumentacios kotelezettségeket.

Minden munkatars felelds az éltala végzett munka mindségéért.

Az intézmény igazgatoja a MR kiépitésére és miikodtetésére MV-t nevezett ki. A MV a

sziikséges hataskorrel rendelkezik ahhoz, hogy

a MR-t a rogzitett eldirasoknak megfeleléen miikodtesse,
kidolgozza és a vezetdség elé tarja az évi mindségi tervet (MT),

biztositsa a MP-ban és a MC-ban megfogalmazott elvek, feladatok megvaldsitasat,
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- megeldzze a nem megfeleld szolgaltatasok kialakulasat,
- koordindlja a rendszer folyamatos javitasdnak munkélatait,
- beszadmoljon az intézmény vezetésének és neveldtestiiletének a MR miikodésérdl,

hatékonysagarol.

3.3. A tervezés, szervezés

3.3.1.Célok megfogalmazasa

Az iskola MC-jait a MV és a vezeté munkatarsak az intézményvezetd egyetértésével
hatarozzak meg. A MC-okat a MP és az OMIP mérhetd, konkrét kvetelményei, elvarasai
alapjan tervezik. A MV gondoskodik arrél, hogy a MC-okat az egyes egységeknél a
munkatarsak megismerjék. A MC-okat vezetdségi atvizsgalas soran rendszeresen

feliilvizsgaljak.

3.3.2. Feladatok kijelolése

Az intézmény meghatirozza ¢€s lefekteti azokat a feladatokat (folyamatokat), amelyek
sziikségesek a partnerek altal igényelt szolgéltatasok tokéletes végrehajtasahoz.

A feladatok hatékony megoldésa érdekében az igazgatd megfeleld hataskorrel és
dontési joggal ruhazza fel az egyes egységek vezetdit. (tagintézmény vezetd,

igazgatohelyettes, MK-vezetdk)
3.3.3. Eréforrasok biztositasa
Az intézmény igazgatdja az éves munkatervben (MT) dokumentaltan meghatarozza és

1d6ben biztositja a sziikséges eréforrasokat a (MR) fenntartdsadhoz és miikodtetéséhez.

Az eréforrasok biztositasaért a teljes feleldsség az igazgatoé.
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3.4. Az ellenorzés, elemzés

3.4.1. Vezet6i ellenorzés (szervezeti hatékonysag ellenérzése)

1. Ovoda
ELLENORZESI TERVEZET
Az ellendrzés teriiletei |Ellenorzo szerv, HONAPOK
személy  [VHLIIX] X [ XLIXIL L IR L [1v.] V. [VLIVILL
PEDAGOGIAL TANUGYI-IGAZGATASI
Csoportnaplok ellenérzése  |Ovodavezetd X I XI X[ X | X]|X|X|X X
Mulafzte}s1 naplok QV(’)dZ,l'VGZG'[O s IxIxx! x x| x| x| x X
ellenérzése Ovonok
Statisztika [ntézményvezetd X
Ovodavezetd
Unnepek, hagyoményok Ovodavezetd
Munkak6zosség X | X X | X | X
vezetok
Tematikus (nevelési Ovodavezetd
tertiletek) Munkak6zosség- X X | XX X | X X
vezetd
Kirandulas Ovodavezetd
S X X
Ovondk
Sziildi értekezlet [ntézményvezetd
Ovodavezetd X X
Ovénék
Kapcsolattartas Ovodavezetd
. . . X X
Elelmezésvezetd
GAZDALKODAS
Takarékos gazdalkodas [ntézmenyvezeto
Ovodavezetd | ool e | x | x | x| x | x X
Gazdasagi vezetd
Elelmezésvezetd
Beszerzések Intézményvezetod
Ovodavezetd X IX| X | X|X]|X]|X]X X
Gazdasagi vezetd
Eszkoznyilvantartas, leltdr |[Intézményvezetd
Ovodavezetd X
Gazdasagi vezetod
Karbantartas Intézményvezetod
Ovodavezetd X
Gazdasagi vezetd
Biztonsagtechnikai el6irasok [[ntézményvezetd
Munkavédelmi X X X
eldado
Helyettesités, talora Intézményvezetd| X | X| X | X | X | X | X | X X
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Szabadsagolas I’ntezmenyvc?’zeto X X X
Ovodavezetd
Téritési dij elszamolasa Gazdasagivezetg] X [ X[ X [ X | X | X | X [ X | X [ X | X | X
Etkeztetés Ovodavezetd x IxIx I xIxIx!Ix!|xlx!x!|x!x
Nyersanyag kiszabat Ovodavezetd
L . X X
Gazdasagi vezetd
EGYEB
Munkavédelmi eldirasok Intézményvezetd
betartasa Ovodavezet
Baleset megel6zés Munkavédelmi X XX X X XX
felelOs
Munkavédelmi oktatas [ntézményvezetd
Munkavédelmi X X X X X
eloado
Munkavedelmi eszk6zok  [ntézményvezetd
hasznalata OvodaverzetO. X IxIxIxIxIx!Ix!Ixlx!|x!|x!|x
Munkavédelmi
eloado
A konyha higiéniaja Intézmenyvezetd
Ovodavezetd X I XI X[ X | X[ X[ X[ X]|X|X]|X]|X
Elelmezésvezetd
Az 0V9da epuleteflek, Iptezmenyveizeto x IxIxIx!Ix|x!x!x!x!|x!|x!|x
udvardnak tisztasaga Ovodavezetd
Dekoracid I’ntezmenyveﬂzeto X X X X
Ovodavezetd
2. Iskola
ELLENORZESI TERVEZET
Az ellenOrzés teriiletei |Ellenorzo szerv, HONAPOK
személy VLX) X XE XTL L[ TL LIV VL VL VL
Tanmenetek MK X X
Munkatervek lg., ig.h. X | X
Naplok lg., ig.h. XIX|X|X|IX[|[X|X|X|X|X]|X
Anyak(,)n}’fvek, lg., ig.h. x x| x x | x
bizonyitvanyok
Gyermekvédelmi mk. Ifj.véd. £, ig. X | X X X
Szu101, ?rtekezletek, MK X X X X
fogadoodra
M¢érések szervezése Mérésfelelds X X
Tankonyvek kivéalasztasa ~ [Tankonyvf., NT, x | %
ig.
Tovabbtanulas elkészitése |[Palyav.f., Oszt.f.
. X | X
8.évf.
Athelyezések, felmentések |Gyogypedagogus
gyogytestneveld, X | X
logopédus
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Egyéni fejlesztési tervek

lg. h.,

. . X| X X
gyogypedagdgusok
Diakonkormanyzat DOK-vez. X X
programja
Tanulési szokdsrendszer Pedagdgiai MK, X
oszt.f.
Helyi tanterv betartasa MK, ig., ig.h. X X
Balesetvédelem, tiizvédelem |lg., gazd.ig.h. X
Oralatogatasok/elézetes MK, ig., ig.h.
14 F| F F
megbesz¢lés
Pélyakezdd6 pedagogus lg., ig.h., MK X
Uj kolléga (1j teriilet) lg., ig.h., MK X X
Palyazatokon valo részvétel, [Szakmai
. F| F F
szereplés csoportok
Versenyek Szakmai Fl g F
csoportok
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3.4.2. Minéségiigyi ellenorzés

Az iskola vezetése a MR-t évente legalabb egy alkalommal, sziikség esetén a MV

kérésére tobbszor is feliilvizsgalja.

A feliilvizsgalat kiterjed a kovetkezokre:
- partneri elégedettség és kifogasok (panaszok)
- bels6 auditok eredménye
- erbforrasok helyzete
- szolgaltatasok hatékonysaga, megfeleldsége
- helyesbitd, megel6zo tevékenységek
- valtozasok sziikségessége
- korébbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata
- Mindségi Kor munkéjanak értékelése
- a MR tokéletesitése, szlikséges valtoztatdsok
- er6forrasok fejlesztése
- szolgaltatasok fejlesztése

A vezetdségi atvizsgalas (ellendrzés) megallapitasait és a hozott intézkedéseket a MV

feljegyzésben dokumentalja.

3.4.3. Eltérések kezelése

A partnerek altal jelzett és a sajat ellendrzés soran feltart olyan eseteket, amelyekben a
szolgaltatasok részben vagy egészében nem feletek meg az eldirt vagy a rogzitett varhato
kovetelményeknek, minden esetben eltérésként, nem megfeleldségként kell kezelni.

Az észlelt nem megfeleldségek jelzését a partnerektdl elvarjuk, a munkatarsaktol
megkoveteljiik. A nem megfeleldségeket a partnerektdl kdzvetleniil értesiilve a MV
feljegyzésben dokumentélja. A MV ebben a feljegyzésben alédirasaval és datummal
dokumentalja a nem megfeleldség kijavitasat, a hozott intézkedésekkel kapcsolatos

véleményét.
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3.5. Az értékelés

3.5.1. Vezet6i értékelés (szervezeti hatékonysag értékelése)

Az intézmény vezetése évente megvizsgalja az intézmény miikodésének gyakorlatat a
partneri elvarasoknak val6é megfelelés €s a hatékonysag biztositasa érdekében. Az évente
elvégzendo értékelések feladata annak vizsgalata, hogy az intézmény, illetve annak egyes
folyamatai milyen hatékonysaggal miikddnek. A pedagogusok egyéni értékeld-onértékeld
kérddivet toltenek ki. ( .sz. melléklet)Az intézményi értékelést az intézményvezetonek
évente el kell végeznie, az errdl sz616 beszamolot a fobb partnereink igényei alapjan kell

elkésziteni és nyilvanossagra hozni.

3.5.2. Intézményértékelés

Intézménylink az iskolaban 4 évente teljes kor iranyitott onértékelést végez. Az
iranyitott onértékelést a Comenius .. modellben leirtak figyelembevételével megalkotott
Iranyitott onértékelés szabalyzata alapjan végezziik. Az 6vodaban a kidolgozott modell

figyelembevételével 5 évente.

3.6. A mérés
3.6.1. Pedagogiai mérés
3.6.1.1.Intézményi kiils6 mérés
Intézményiink minden évben részt vesz az Oktatasi Hivatal és a Megyei
Pedagogiai Intézet altal szervezett mérésekben. Az Orszagos Kompetenciamérés

eredménye alapjan 0j célokat, feladatokat fogalmaz meg.

3.6.1.2.Intézményi bels6 mérés

A munkak6zdsségek altal kidolgozott éves munkatervek alapjan torténik.
3.6.2. Partneri igény- és elégedettségmérés
Az iskolaban a partneri igény- és elégedettségmérés a Comenius I. modell

figyelembevételével megalkotott Partneri igényfelmérés szabalyzata alapjan torténik, az

6vodaban a kidolgozott modell figyelembevételével 5 évente.
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4. Partnerkapcsolatok

Partnereinkkel kapcsolatos tevékenységeinket az 1. szamu Comenius szabalyzatunk

tartalmazza.

4.1. Panaszkezelés, visszacsatolas

1. Jelzés fogadasa

a.
b.

szOban / irdsos rogzités /

irasban / esetészleld lap kitoltése /

2. Intézkedési terv / irdsos rogzités az alabbi pontokra vonatkozoan /

a.

informaciogytijtés

személyek megjelolése, hataridd

/kit6l, milyen formaban? /
esetmegbesz¢lés / szakmakozi /

célja: informacidcsere

személyek megjelolése, hataridd
esetkonferencia az érintettek bevonasaval
célja: problémaértelmezések

kezelési lehetdségek, stratégiak felvazolasa

3. Megoldasi tervezet

a.

o

e o

@

Kezelési stratégia meghatarozasa: irdsos visszajelzés a panasztevonek
Esetgazda koordinécios feladatai, hatdridok

Segitok feladatai, hataridok

Feladatok iitemezése, felel6sok, hataridok

Ertékelés, feleldsok, hataridd

Korrekciok, felelosok, hataridok

Esetlezaras / 6sszegz6 elemzés /
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5. A mindségfejlesztés informacios rendszere

5.1. Minéségiigyi alapfogalmak, hivatkozasok

Mindségiranyitasi rendszer: a mindségpolitika €s a mindségcélok megfogalmazasahoz €s a

célok eléréséhez vezetd, egymassal 6sszefliggd elemek Osszessége.

Mindségpolitika(1): egy szervezetnek a mindségre vonatkozoan a felsdvezetdség altal
hivatalosan kinyilvanitott altalanos szandékai €s irdnyvonala. (A mindségpolitika legyen
0sszhangban a szervezet altalanos politikdjaval, és adjon keretet a mindségcélok

megfogalmazasahoz.)

Minéségpolitika (2): az a tevékenység, amelynek sordn a kdzoktatési intézmény
folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizések és az intézmény miikodésének egymashoz
val6 kozelitését, a tanulok, a sziilok, a pedagogusok, valamint a fenntartok, tovabba a

munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol.

Felsdvezetés: személy vagy személyek csoportja, aki vagy amely a szervezetet vezeti és

ellenérzi a mindség szempontjabol.

Szervezet: emberek csoportja és feltételrendszer, a feleldsségi korok, a hataskorok és a

kapcsolatok meghatarozott elrendezésével egyiitt.

Minéségcél: a mindséggel kapcsolatos valami, amire torekednek, vagy amit el akarnak érni.
(A mindségcélok alapuljanak a szervezet mindségpolitikdjan.) A mindségcélokat a szervezet
kiilonbozd szintjein ki lehet tlizni (stratégiai, vezetési, operativ). Az operativ szinten a

mindségcélok legyenek szamszertisitve.

Mindségiranyitas: koordinalt tevékenységek egy szervezet vezetésére és ellendrzésére, a
mindség szempontjabol. Tartalmazza a mindségpolitika és a mindségcélok megfogalmazasat,
tovabba a mindségtervezést, a mindségszabalyozast, a mindségbiztositast €s a

mindségjavitast.

33



Mindségtervezés: a mindségiranyitas része, amelynek kézéppontjaban a mindségcélok
kitlizése, valamint a sziikséges operativ folyamatok (feladatok) és a mindségcélok eléréséhez
szlikséges eréforrasok meghatdrozasa all. A mindségtervezés részeként mindségiigyi terveket

lehet/érdemes kidolgozni.

Mindségszabalyozas: a mindségiranyitas része, amelynek a kdzéppontjaban a mindségi

kovetelmények kidolgozasa és teljesitése all.

Mindségbiztositas: a mindségiranyitas része, amelynek kdzéppontjaban a bizalomkeltés all a

mindségi kovetelmények teljesiilése irant.

Minéségjavitas: a mindségiranyitas része, amelynek kdzéppontjdban a hatasossag és a

hatékonysag novelése all.

Hatasossag: a tervezett tevékenységek megvaldsitasanak és a tervezett eredmények

elérésének mértéke (eredmény, hatas).

Hatékonysag: az elért eredmény ¢és a felhasznalt er6forrasok viszonya (E/E).

Jovokép: a szervezet ideal-képét megfogalmazo irasmi, amely Osszegzi, hogy a szervezet

milyenné szeretne/kivan valni. (Merész célok, idétavok, konkrét szamok, adatok.)

Kiildetés: a szolgéltatas/ szervezet létrejttének célja. Milyen okok indokoljak a
szolgaltatas/szervezet 1étrejottét, miikodeését? Miért vagyunk a vildgon? Kiildetésnyilatkozat:

a kiildetést leir6 dokumentum.

Folyamat: a tevékenységek olyan rendszere, amely eréforrasokat hasznal ahhoz, hogy
bemeneteket kimenetekké alakitson at. Folyamatok: egymast kovetd 1épések sorozata, amely

adott bemenetekbdl az elvart kimenetet eredményezi, és ezaltal ndveli az értékét.
Ertékrend: elvarasok, értelmezések Gsszessége, amelyek megadjak, hogy a munkatarsak

hogyan viselkedjenek, és amelyek alapjat képezik a partneri kapcsolatok kezelésének

(példaul: bizalom, tAmogatas).
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Alkalmazotti kozosség: a kozoktatasi intézményben kozalkalmazotti jogviszony,

munkaviszony keretében foglalkoztatottak kozossége.

Ellenorzés: a kozoktatasi intézmény miikddésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a

nevelési, illetve pedagogiai program alapjan.

Ertékelés: a kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazati iranyitas altal meghatarozott
szakmai célkitlizések dsszehasonlitasa a kdzoktatasi intézmény pedagogiai tevékenységének

eredményével.
Roviditések:

MP = mindségpolitika

MC = mindségcél

MYV = mindségi vezetd

MR = mindségfejlesztési rendszer

MK = munkak6zosség-vezetd
5.2. Mindségiigyi dokumentaciok rendje

A Lérincze Lajos Altalanos Iskola és Ovoda dokumentalt MR-t hozott 1étre és tart fenn. A
mindségiigyi dokumentaci6 hatékony eszkdz annak biztositasara, hogy az intézmény a
szolgaltatdsait eldiras szerint, a partnerek teljes megelégedésére teljesiti.

Az intézmény mindségiigyi dokumentumait a mindségiigyi feljegyzések alapjaul szolgalo,
bels6 hasznalatra szant, egyedileg kidolgozott, egységesitett nyomtatvanyok egészitik ki.

A MR fenntartasaval, mikodtetésével €s a szolgaltatdsainkkal kapcsolatos 6sszes
dokumentumot szamitogépes adathordozon, archivalt formaban taroljuk, gondoskodunk arrol,

hogy bizalmasan kezeljiik és 6vjuk az illetéktelenektol.
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5.3. Minéségiranyitasi dokumentacio formanyomtatvanyai, sablon

Kozvetlen és kozvetett partnerlista

PARTNEREINK

KOZVETLEN

KOZVETETT

1. Gyermekek

1. Oktatasi Hivatal

2. A Lorincze Lajos Altalanos Iskola és
Ovoda dolgozoi

2. Faluk6zosség

3. Tanulasi Képességet Vizsgald

3. Sziilék Szakeértdi és Rehabilitacids
Bizottsag
4. Fenntarto 4. Megyei Pedagogiai Intézet

5. Herend Kornyéki Onkormanyzatok
Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalata

5. Erdekképviselet

6. Iskolaorvos, védonodi és egészségligyi
szolgalatok

6. Muvelodési Haz

7. Kozeépiskolak, szakiskolak

7. Egyhazak

8. Nevelési Tanacsado

8. Tankonyvkiadok

9. Lehetdség Alapitvany

9. Szolgaltatok

10. Taltos Alapitvanyi €s Miivészeti Iskola

10. Mivel6dési Intézmények

11. Lérincze Alapitvany

11. Szentgal Kultarajaért
Alapitvany

12. Lorincze Lajos nevét viseld
iskolak

13. A kornyékbeli 6vodak
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Kérjiik, hogy a megfeleld értékelési szempont mellé az 1-t6] 6-ig terjedd skala valamelyik értékét irja be! Az

Ertékel3-onértékeld kérdbiv

»egyaltalan nem” az 1, a ,teljesen azonos™ a 6-0s legyen.

tanarrol

Ertékelési szempontok

pont

Szakmai felkésziiltség, eredményesség

1. | - A pedagbgus végzettsége beosztasanak megfelel

2. | - Mobilizalhatosaga végzettségei alapjan

3. | - Jartassaga a szakirodalomban

4. | - Publikécios tevékenysége

5. - Adminisztracid, dokumentumok vezetése
Tanuldsiranyitas

6. | - Megfelel6 vezetési formak, modszerek alkalmazasa

7. | - Az orak elokészitettsége, szerkezeti formaja

8. | - Tobb informdcids csatorna alkalmazasa

9. | - Motivacio, pozitiv tamogatd kdrnyezet

10. | - Hatékonysaga

11. | - Szemléletesség

12. | - Ellen06rz0, értékel6 munka
Egyiittmiikodés, kapcsolattartas

13. | - A rabizott gyerekekkel

14. | - Az osztalyban tanit6 kollégakkal

15. | - A tantestiilettel

16. | - A sziilokkel
Tanitvanyok ismerete

17. | - Név szerinti ismerete, megszolitasa

18. | - Adottsagok, képességek, érdeklodési kor, egyéni problémak

19. | - Csaladi, szocialis koriilmények
Kozosségalakité tevékenység

20. | - Szabadid6 szervezésében

21. | - Mikrokozdsségben (csoport, osztaly)

22. | - Makrok6zosségben (az intézmény tanuldinak kdzossége)

23. | - Tantestiiletben

24. | - Részvétele a kozdsség konfliktusainak kezelésében
Képzés, onképzés

25. | - Tovabbképzésen vald részvétel
Tehetséggondozas, felzarkéztatas

26. | - Differencialt foglalkozas a tanitasi 6ran

27. | - Versenyekre valo felkészités

28. | - Felzarkoztato tevékenysége
Személyes tulajdonsagok

29. | - Megbizhato

30. | - Pontos

31. | - Kovetkezetes

32. | - Kiegyensulyozott

33. | - Feladatvallalasban aktiv

34. | - Empatikus
Tandran kiviili tevékenysége

35. | - Részvétele az iigyeleti teendok elvégzésében

36. | - Az iskolai rendezvényekben

37. | - Képviselet, tevékenység mas szervezetekben
Onértékelés

38. | - Ismeri adottsagait, lehet6ségeit

39. | - Ismeri sajat korlatait, hibait

40. | - A biralatokat pozitivan hasznositja munkajaban

41. | - A pedagogus tevékenység €s a csaladi élet Osszeegyeztetése; személyes problémak kezelése
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Oralitogatasi 6sszesité

;) 1 1 P PPN
| 0y £ G0 [ TP
1) B 111 111 L PP PP
OSzZtaly: ...

Ertékelés

Pontszam

Kivalé/atlagon feliili

6

Maradéktalanul jo, de nem rendkiviili

Kozepes/ nem rossz

Kozepes

Gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

Nagyon gyenge, elfogadhatatlan

RINWiA~O1

Szempontok

Pontszam Megjegyzések

Szakmai szempontok

1. Szakmai felkésziiltség

2. Modszertani, pedagdgiai kultira

3. Fellépés, megjelenés

4. Hangnem stilus, kapcsolat a tanulokkal

5. A figyelem ¢és a fegyelem fenntartasanak képessége

6. A tanuld teljesitménye objektiv értékelésének képessége

7. A helyi tantervnek valdé megfelelés

8. A célok egyértelmiisége

9. Megfelel6 szamu és jellegii feladat kitlizése

10. A tanitasi anyagok/eszk6z0k valtozatossaga elokészitettsége

11. Az ora helye a tanitasi folyamatban

12, Id6beosztas

A tanitds mindGsége

13. Oravezetés, a munka szervezése, struktaraja

14, Az 6ra dinamikaja

15. Utasitasok vilagossaga

16. Magyarazatok érthetdsége

17. Kérdezési technikak

18. Kommunikacié a tanuldokkal

19. A tanuldk szereplésének ideje

20. A tandri interakcio

21, A tanulok munkdjanak, értékelésének objektivitasa

22, Az ora hangulata, légkore

23. Szemléltetés, a tantargy sajatossagainak érvényesiilése

24, Osszefiiggések, kovetkeztetések meglattatésa

25. A képességfejlesztés modszerei
Elért pontszam:
Atlag:
Széras:

Keltrooo

értékeld vezetd alairasa
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Munkakozi emlékezteto

Intézmény neve: Lérincze Lajos Altalanos Iskola
Datum: A résztvevok alairasa:

Téma:

Feladatok: Felelsok:

Raforditott id6:
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Esetjelzo lap

Esetjelzd neve:

Tanulo neve:

Eset ideje:

Eset leirasa:
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Esetkezelés

l. Informaciogytijtés
1. Problémak feltarasa, konkretizalasa.
(osztalyfonok, szaktanarok, az iskola érintett dolgozoi)
2. Lehetséges okok keresése.
(osztalyfonok, tanulo, tarsak, osztaly)

1. Megoldasi tervezet- korrekcios lehetéségek
Devians viselkedés szankcionalasa (bilintetések)

Kooperacios esetgondozas: iskola csalad
osztalyfonok sziilok
ifjisagvédelmi felel6s gyermek

-k0z06s célkitlizés (mit?)
-feladatok (hogyan?)
-feleldsok (ki?)
-hataridék (mikor?)

1. Esetkezelés

1. Informaciok feldolgozasa (osztalyfonok, ifjusdgveédelmi felelds)

2. Esetmegbeszélés (osztalyfonok, sziilok, gyermek,
ifjisagvédelmi felelds)

3. Megallapodasok (feladatok, feleldsok, hatariddk) irdsos

rogzitése

Esetkovetés (eseményfiizet)

Ertékeld, elemzd beszélgetés

Az eset lezarasa, ill.

Sziikség szerint modositas.

No ok
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Belso vizsgalat eljarasi rendje

l. Tényfeltaras:

1. Probléma leirasa
- esetészlelés
- esetleiras

2. Részletek tisztazasa
- beszélgetés az érintett személyekkel (tanulok, sziild, gyermek, szakellatok)
- informéciok gytlijtése

1. Esetkezelés:

1. Helyreallito, karenyhitd beszélgetés az érintett tanuldkkal

2. Szakember bevonasa (pl. gyermekjoléti szolgalat, pszichologus, gyermekorvos,
stb.)

3. Sziilok tajékoztatasa, megbeszElés

I1l.  Lezar6 megallapitasok:

1. Esetfeltaras 0sszegzés
- az esemény Osszefoglalasa
- konkluzok
- prevencios javaslatok
- tajekoztatas (tantestiilet, sziilok, tanuldk, érintett szakhatosagok)

2. Szankciok

- az esetben érintett személyek vonatkozasaban (feleldsok, hataridod)
- az iskola miikodési rendjét érintd modositasok (feleldsok, hataridd)
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